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I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

e Danh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh trong nim so véi ké hoach dbi véi
céc chi tiéu theo Bang s6 1:

— Trong nam 2025, trong bdi canh tinh hinh kinh té thé glO‘l va trong nudc nhiéu bién
dong kho luorng, nhin chung tinh hinh san xuat kinh doanh cua cong ty da gap khong it
kho khan, tro ngai. Cong ty da tp trung day manh cong téc tiép thi, tap trung nang chat
lugng phuc vu khach hang nham duy tri 6n dinh lugng hang contamer st thép vé cang.
Bén canh do, cong ty ciing da dua ra nhiéu giai phap nhim cat giam cac khoan chi phi,
giam gia thanh, giup tdng doanh thu va lgi nhuén. Voi quyet tdm duy tri 6n dinh mirc
tang trudng, kinh doanh c¢6 hi¢u qua, nhin chung ket qué san xuét kinh doanh nam 2025
cua cong ty dat dugc kha phén khoi. Cac chi tiéu s6 luong cling nhu chit luomg cua cong
ty hau nhu deu hoan thanh vugt mirc ké hoach nam da dé ra. Trong do, so voi ké hoach
nam chi tiéu tong doanh thu ting 27.13%, chi tiéu lgi nhuén trude thué tang 0.71%.

e Thuén loi, kho khan chua yeu, cac yeu t6 anh hudng tdi tinh hinh san xuét kinh do
cta doanh nghiép.
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— Cong ty ¢6 kinh nghiém va bé day hoat dong trén thj truong dich vu cang bién tai khu
vuc Thanh Pho Hd Chi Minh; ¢o vi tri dia ly thuén lgi cho giao thong thiy, b0 trong khu
vuc; ¢o so ha tang va phuong tién, thiét bi chuyén dung cho khai thac cang blen, sur nang
dong, tich cuc, doan két, quyét tam thyuc hién nhiém vu san xudt kinh doanh ctia toan thé
can bd cong nhan vién cong ty va sur quan tdm chi dao, hd trg tir phia Tong cong ty, céc
ban nganh Thanh phé.

— Congty da nam bt tinh hinh thi truong, dua ra nhiéu giai phap, trong do tap trung day
manh cong tac tiép thi ddi voi cac ddi tuong khach hang tiém nang, tiép cén cac khach
hang ¢6 hudng chuyén d01 cang khai thac, cha trong nang chét luong phuc vu khach
hang, dic biét la nang suit xép do hang hoa. Cang Ben Nghé thm gian qua da thich tng,
ap dung nhiéu chinh sach linh hoat trong tinh hinh nén kinh té con chiu anh hudng cuia
suy thodi. Qua qua trinh nd lyc lam viéc va thuc ddy quan hé, Cang tiép tuc nhan sy ung
ho cua cac hang tau, dai ly tau, chi hang va cac khach hang, qua do gitip duy tri 6n dinh
luong hang container, gia ting san luong hang sit thép vé cang, ddy la nhitng mat hang
dem lai nhiéu doanh thu cho cang.

— Ngoai ra, cong ty cling tiép tuc phat trién dich vu Logistics va cac dich vu cong thém
khac gitp ting doanh thu va lgi nhuén.

— Trong nim qua cic kho, bai da dugc ning cip, sira chita méi; céc trang thiét bi duoc
dAu tu mua sim moi g6p phan vao viéc hoan thanh giai phong tau nhanh, dap ing duoc
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sir hai 1ong ctia khéch hang, chi hang va hing tau trong viéc giao nhan va xuét nhap, luu
kho badi hang hoa tai Cang.

— Bén canh d6, cong ty da nd luc khic phuc kip thoi phuong tién thiét bi hu hong, dic
biét la cac thiét bi dau can quan trong; cong tac bao dudng phuong tién thiét bi luén dugc
cha trong thye hién, nhim dam bao tiép nhan tau vao lam hang theo dung tién do.

ty cling trién khai thuc hién giai phap hop tac thué thiét bi, tap trung dau tur thay th%
phuong tién thiét bi cii, hu hong nhiéu, chua dap img dugc yéu cau SXKD.

— Cong ty ludn bao toan va phat trién ngudn von', thuc hién diy du nghia vu véi ngén
sach nha nudce. An ninh chinh tri, trdt tir an toan bén cang dugce gitr viing. Cong tic thyc
hanh tiét kiém luén duge quan tam, cha trong...

— Dang uy, Ban Téng Giam dbc ciing cac doan thé Cong ty luén quan tim cham lo doi
song vt chét, dong vién tinh thin can bd cong nhan vién. Cong ty luén dam bao thu nhép
6n dinh, giit duge luc lugng nhan sy ¢6 chuyén mén, tay nghé va tim huyét. Tao diéu
kién cho can bd cong nhén vién rén luyén sirc khoe, vui choi sau gid [am viéc tai san tap
thé duc thé thao clia cong ty...

¢ Kho khan:

— Trong mét ndm tinh hinh kmh té-chinh tri dién bién kho luong, cac doanh nghiép cang
bién, dic biét la cac cang chi yeu lam hang nodi dia nhur Cang Bén Nghé gdp kho khan veé
kinh doanh: san lugng hang xuat, nhap khau phu thudc vao tinh hinh kinh té thé giGi; san
Iuo*ng container ndi dia cting giam do anh huorng baoi tinh hinh san xudt, tiéu thu, vén
chuyén hang hoa trong nude. San lwgng hang sét khong 6n dinh, cac chinh sach phong
vé thuong mai, chdng ban pha gia cling gay 4p luc khong nhé cho nganh thép. ..

— Tinh hinh canh tranh giita cac cang trong khu vue ngay cang gay git va quyét liét, thoi
gian qua Xuét hién thém nhiéu ddi thi canh tranh, dic biét 1a cac cang tu nhan bén ngoai
du tur manh vé ha ting va trang thiét bi m&i, hién dai ...Trong diéu kién kinh té kho
khan, khach hang lién tuc yéu cau giam gia va hd trg. Tmh trang phuong tién, thiét bi
thleu hogc da sir dung lau ndm, hay hu hong dot xuat yeu cau ciia chu tau ngay cang cao
vé thoi gian giai phéng tau, chét lugng dich vu xep do; gia mat hang container khong thé
diéu chinh t{mg theo quy dinh v€ khung gia bbc doy container ndi dia trong khi gia xang
diu clng cac chi phl khéc thuong xuyén bién dong di anh hudng dén viéc thuc hién Ké
hoach doanh thu va lgi nhuan cta céng ty hang nam..

— Bén canh d6, nhung kho khan vé vén hoat dong cua doanh nghiép can thiét cho dau tu
co' so ha tang, hé théng phlr(mg tién thiét b dong bo, hién dai hon nham dap {mg kip thoi
yéu cau cua khach hang cung nhu hoan thanh cac chi tiéu ké hoach duoc giao, diéu nay
da phéan nao tao 4p lyc Ién d6i voi hoat dong san xuat kinh doanh cua Cang. Pong thai,

ap lyc tai chinh tang cao do thanh todn cdc khoan phai tra ngin han nhu nop loi nhudn
sau phan phoi, ndp ngin sach, tra ng vay, chi cho dau tu stra chita, chi cho san xuét kinh

doanh ..

— Ngoai ra, van dé hop ddng thué dat tai cac khu dat dugc giao quan ly tai Phuong Téan
Thuén, Thanh pho H6 Chi Minh (Quén 7 cil), Phuong Long Truong, Thanh phd Ho Chi
Minh (Quén 9 cii) ctia cong ty da kéo dai qua nhiéu nam den nay van chua giai quyét din
dén kho khan trong viéc xac dinh cac nghia vu ngan sach vé dat dai va xac dinh tinh hinh
tai chinh hing nam vé chi phi ctia doanh nghiép...



BANG SO 1: MOT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
CUA DOANH NGHIEP

T[S
TT Chi tiéu DPVT |Keé hoach :.I:Erc ty me - cong ty con
gn (néu ¢o) (¥)

1 [San phdm chu yéu san xuét

a) |San pham 1

b) [San phim 2

2 [Téng doanh thu Ty déng | 435 553

3 |[Loi nhuén trude thué Ty dong | 141,8 | 142,8

4 |Loi nhuén sau thué Ty dong | 115,8 | 116,6

5 [Thué va cac khoan da nop Nha nuéc| Ty dong 62 73,9

6 [Kim ngach xudt nhap khau (Néu c6)| Ty dong

7 San phidm dich vu cong ich (néu cd) '?E};_;\
5 B, TV, Ko o ey | Newoi | 353 | 3% :
9 [Téng quy luong Ty dong | 102,76 | 103.9

o g leows T vEn R Se. [y ging | 22 | 228

b) g’l‘;ﬁ Llﬂqg nguoilaodong vaban | oo uno | 10056 | 101,62

Luu y: S6 liéu ké hoach vé tong doanh thu, lgi nhugn trudce thué nam 2025 theo Quyét
dinh sé 39/0D-HDTV ngay 16/4/2025 cua Tong céng ty Co Khi Giao Thong Van tai Sai Gon
TNHH Mgt thanh vién.

I1. TINH HINH PAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN

1. Danh gié tinh hinh thyc hién cdc Dy 4n ¢6 tong mirc von tir nhém B trd 1én (theo phan
loai quy dinh tai Ludt Dau tu cong); tién d¢ thuce hién; nhirng kho khén, vuéng mac trong truong
hop du an khong dam bao tién do da dugc phé duyét.



BANG SO 2: TINH HINH THU'C HIEN PAU TU CUA DOANH NGHIEP

Tén Tong gia tri | Thoi gian
&g Von chii[Von vay Vén khac|thwe hién tinh| thye hién
TT Téendyan |° o sé hiru | (ty (ty ddng) dén thoi diém| dy 4n (tir
A (ty dong)| ddng) ty & bio cdo (ty [nim ... dén
aonp) dﬁng) nam...)
Du an quan
trong quoc gia
Du én nhém A
Ké bo,cau dan,
Dip i nhom B| TROVELLANR | 5654 | 607 | 1416 0 19.2 201700
Phu Hiru giai nay
doan 2

2. Céc khoan déu tur tai chinh: Péu tu ¢b phiéu tai Cong ty lién két: Cong ty CP Tan Cang
Phu Hiru (7.269.200 ¢ phleu twong duong 45,15% vén diéu 1¢ cong ty lién két), ¢d tirc nam
2025 thu dugc: 16% (nhan tién trong quy 3/2026, 11,63 ty dong).

I11. TINH HINH PAU TU TAI CAC CONG TY CON

Danh gia tinh hinh hoat dong cua cac cong ty ma doanh nghiép ndm trén 50% vén diéu
&, tinh hinh dau tu ctia doanh nghiép vao cac cong ty ndy, tom tit vé hoat dong va tinh hinh tai
chinh cua cac cong ty nay theo Bang s6 3.

BANG SO 3: TINH HINH PAU TU VA SAN XUAT KINH DOANH TAI CAC
CONG TY CON DO CONG TY ME NAM CO PHAN CHI PHOI

| Tong | o

Von |von dau| Tong nhudn

" ) , .. = | Doanh tred

Tén doanh | diéu | tu cua |tai san , | truoc

o s mjpri| [ . | thu(ty | hué
nghiép |1€ (ty[congty| (ty ddng)

dong)( me (ty | dong) (ty

dong) dong)

Loi
nhuén
sau thué
(ty
dong)

Thué va
Loi cac Té i
nhudn | khoan ng phai
ndp vé | da ndp tra (ty
cong ty| Nha ddng)
me |nudc (ty
dong)

! |Cdc cong ty

con do cong ty

me nim giix 100% von diéu I¢

1.1 [Cong ty A

1.2 [Congty B

2 |Cdc cong ty

con do cong ty

me ndm giit trén 50% von diéu I¢

2.1 [Cong ty C

2.2 |Congty D




