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TNHH MOT THANH VIEN
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
CANG BEN NGHE

S6: 1¢ /BC-CBN Thanh phé Ho Chi Minh, ngay € thang 4 nam 2018

_BAO CAO
Thuye hién cong bo théng tin dén ngay 31/03/2018

Can cir Nghi dinh sé 81/2015/NP-CP ngay 18 thang 9 nim 2015 cua
Chinh phu vé cong bd thong tin ctiia doanh nghiép nha nudc.

Cong ty TNHH mét thanh vién Cang Bén Nghé bao céo viéc thuc hién cac
ndi dung cong b thong tin nhu sau:

1. Céng bd Ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat trién nam 2018
(dinh kém Phu lyc IV).

2.Céng bo Tién lwong, tién thuong cua doanh nghiép: (dinh kém Phu luc
X).

3. Bao cdo tinh hinh thyuc hién sap xép, dbi méi hang nam: (dinh kém Phu
luc VII).

Cén cir Quyét dinh s6 339/QD-UBND ngay 01 thang 02 nim 2016 cua
Uy ban Nhén dan thanh phé thanh Iap Ban chi dao ¢6 phan héa doanh nghiép
Cong ty TNHH MTV Cang Bén Nghé; Quyét dinh sé 80/QP-BCDCPH ngay 03
thang 02 ndm 2016 cua Ban chi dao C6 phan héa vé viéc thanh lap t6 giup viéc
Ban chi dao ¢6 phan héa va Quyét dinh sb 88/QD-SC ngay 04 thang 02 nam 2016
clia Tong Céng ty Co khi Giao thong van tai Sai Gon TNHH mot thanh vién vé
viéc thanh 1ap t6 thuong truc cb phén héa.

Cong ty da thuc hién tién trinh ¢ phan héa nhu sau:
a. Di hoan tit cong tac xur ly tai chinh, 14p béo céo tai chinh 31/12/2015.

b. Uy ban Nhén dan thanh phd di c6 van ban sé 1449/UBND-CNN ngay
05 thang 04 nam 2016 chon céc don vi Cong ty CP Chung khoan ASC va Cong
ty TNHH Kiém toan UHY ACA thuc hién dich vy tu vén cé phan héa.

c. Hoan tat cac thu tuc giao tai san dé ¢ phén héa: Uy ban Nhan dén
thanh phé da ban hanh quyét dinh sé 6647/QP-UBND ngdy 21 thang 12 nam
2016 vé viéc giao tai san cong trinh, vat kién truc tai Cang Pht Hiru - Quan 9 va




Cang Bén Nghé - Quan 7 cho Cong ty dé thuc hién ¢b phan héa. Ban chi dao da
hop thong qua hd so xac dinh gia tri doanh nghiép va c6 to trinh sb 1374/TTr-
BCHCPH ngay 29 thang 12 nam 2016 giii Uy ban Nhéan dén thanh phd vé vidc
xdc dinh gia tri doanh nghiép.

d. Céng ty tich cuc phdi hop véi don vi tu van, TH gitp viée ¢b phan hoa
dé xay dung du thao phuong 4n c6 phan hoa, hoan thién cac noi dung lién quan
nhu ké hoach kinh doanh dau tu, phuong 4n ban ¢6 phan, phuong an lao dong...

e. Thoi diém cong b gia tri doanh nghiép: Uy ban Nhan dan thanh phd
¢6 van ban sb 7470/UBND-KT ngay 22 thang 12 nim 2016 dong y dé xuét gia
han thoi gian cong bd gi tri doanh nghiép dén 31/03/2017.

Dén thoi diém hién tai, hd so xéc dinh tri doanh nghiép cua Cong ty da
trén 18 thang, qué thoi han cong bd gi tri doanh nghiép theo quy dinh tai thong
tw s6 127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 cua Bo Tai chinh vé huéng dan xur ly
tai chinh va xdc dinh gia trj doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh nhiép
100% vén nha nuée thanh cong ty ¢b phan. Hién cong tac c6 phan hoa ctia Cong
ty chua thé tiép tuc thuc hién.

Trén déy la cac noi dung vé cong bo thong tin ndm 2018 theo quy dinh dén
ngay 31/03/2018 cta Cong ty TNHH mét thanh vién Cang Bén Nghé./. ¢~
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Phu lyc IV

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2018

(Ban hanh kém theo Nghi dinh sé6 81/2015/ND-CP
ngay 18 thang 9 nam 2015 cia Chinh phi)

. TONGCONGTY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CO KHI GIAO THONG VAN TAI SAI GON Djc 1ap - Ty do — Hanh phic
TNHH MOT THANH VIEN

CONG TY TNHH MQT THANH VIEN
CANG BEN NGHE
MST: 0300484873

Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 29 thang 3 nim 2018

Cén ctr Ké hoach san xuét kinh doanh va dau tr nam 2018 cia Cong ty da dugc
Hoi dong thanh vién Téng Cong ty Co khi Giao théng van tai Sai Gon TNHH mot
thanh vién phé duyét tai Quyét dinh sé 02/QP-HPTV ngay 11 thang 01 nam 2018;
Cong ty TNHH MTV Cang Bén Nghé xay dung ké hoach san xuét kinh doanh va dau
tu phat trién nam 2018 nhu sau:

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN NAM (’*‘

2017: (e
\{*%kl
Pon vj Ty 1é QO
Chi tiéu tinh Ké hoach Thue hién (%e) x
TH/KH
San lugng thong qua Tén 4.750.000 5.995.204 125
(TTQ)
Téng doanh thu Ty dong 450 408,140 91
Loi nhuén truée thué | Ty déng 116,5 126,254 108
Phai ndp ngan sach Ty dong 36,688 49,487 135

- Téng vbn dau tu theo K¢é hoach 2017 ciia cong ty dugc Héi dong thanh vién Téng
cong ty phé duyét theo Quyét dinh sb 07/Qb-HDTV ngay 05/01/2017 1a 684,362 ty
dong.

- Trong nidm Cong ty duge Hoi dong thanh vién Téng Cong ty phé duyét d‘iéu
chinh ting tong mirc diu tw ké hoach thanh tdng mic du tr méi 14: 720,362 ty ddng
(Quyet dinh 50 31/QD-HDTV ngdy 11/5/2017 va Quyét dinh s§ 75/QD-HPTV ngay
01/11/2017).



Tong mirc dau tu uée thue hién trong nam 2017: 116,174 ty dong (khong tinh VAT).
S6 ké hoach dau tu may moc thiét bi va xdy dung co ban con lai cong ty tiép tuc trién
khai cac bude chuan bj dau tu, thue hién diu tu trong nam 2018.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM
2018:

1. Ké hoach sian xuat kinh doanh:

- Ké hoach chi tiéu san luong chinh: San lugng théng qua (tan thong qua):
5.000.000 tan, trong d6 san lrong container: 210.000 Teus.

- Ké hoach chi tiéu tai chinh:
+ Tong doanh thu: 428,917 ty déng.
+ Loi nhuén truéce thué: 118 ty dong.
+ NOp ngén sach: 42 ty dong.

- Ke hoach phat trién thi truong va san phém: Thj truong khai thac dich vu cang
bién tiép tuc co sy canh tranh quyét liét gilra céc don vi va chuyén sang canh tranh vé
chat lugng, néng sut, hiéu qua. Cong ty tiép tuc thuc hién dinh huéng 1a cing bién
hang tong hop va container trong khu vue. Cha trong phat trién dich vu Logistics va cac
dich vu khéac bén canh nhitng dich vu hién ¢6 nham ting doanh thu va loi nhuén.

2. Ké hoach dau tw phat trién:
- Ké hoach dau tu xdy dung co ban:
+ Xay dung kho cong nghé cao.
+ Xay dyng ciu cang Cang Pha Hitu giai doan 2.
+ Nang cip khu vuc nha Van phong.
+ Nang cao hang rao bai K15B, K15C.
+ Nang cip hé théng bai.
+ Sira chita mat cau K15B.
+ Sira chita mit cau K15.
+ Nao vét viing nude trude bén.
- Ké hoach dau tu may moc, thiét bi:
+ Céu bo di dong 80-100T (01 céu).
+ Xe nang chuyén dung 7-10T (3).
+ Romooc chuyén dung (10).
+ May phat dién (01).
+ Tram va thiét bj ciia may phat dién.
Pau kéo+romooc chuyén dung véan chuyén hang siéu trong (01).
+ B ngang Stinis (01)
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chuyén tiép tir nim 2017).
III. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN:
1. Giai phap vé tai chinh:

- Téng gia tri dau tu ké hoach nam 2018: 412,60 ty déng (bao g(‘?)m mét s6 du 4n

- Van dyng linh hoat cac ché dé chinh sach tai chinh ké toan nhiam hd trg cho hoat
dong san xuat kinh doanh va dau tu xay dung co ban. Chuan bj tt cac ngudn vén sin
sang cho cac dy an dang va sé trién khai. Tap trung thuong xuyén, lién tuc cong tac thu
hdi no.

- Quan ly chat che vé tai chinh, kiém soat dugce dong tién lam tang kha nang quay
vong von nham mang lai hi¢u qua kinh té téi wu.
2. Giai phap vé san xuét kinh doanh:
- Tiép tuc 6n dinh nguon hang hi¢n c6. Xay dung mang lugi tiép thi manh, tap
trung chu lyc vao khai thac hang container va hang sat thép.

= Cha trong phat trién dich vu Logistics va cac dich vu cong thém khac. Trién khai
D¢ an phat trién kinh doanh dich vu logistics Cang Bén Ngh¢é — Téng Cong ty SAMCO
giai doan 2016 - 2020 va dinh huéng dén nam 2025,

- Nhanh chéng day manh cong tac dau tu xdy dung co ban va dau tu may moc,
thiét bi dé tang cudng ning suét lam hang cta Cang.

- Thuc hién nhiéu giai phap san xuét dong bo trong cong tac xép dd, lam hang dé

gidi phong tau nhanh, ting ning suat khai thac bén bai, thuc hién tiét kiém chi phi san
xudt kinh doanh.

- Ap dung hé théng quan ly chat lugng 1SO phién ban 9001:2015. Tiép tuc ra soat,
cdp nhét, chinh sira cic quy ché, thu tuc, quy trinh dé lam viéc hiéu quéa va phu hop thuc
...

3. Gidi phap vé marketing

. iy manh cac hoat dong vé tiép thj nhim theo ddi, nam bat thong tin thi truong
dé c6 bién phap di€u chinh phuong an kinh doanh cho phu hgp. Thuc hién ot chinh
sach chat lugng doi voi khach hang dé duy tri va phat trién thuong hiéu, thi phan.

- Tiép tuc phét trién chit luong dich vu xép d& cang bién. Uu tién cho viée khai
thac cdc mat hang truyén thong da khang dinh dugc thi phan. Nghién ctru phat trién cac
dich vu méi, dac biét la cac dich vu veé logistics.

4. Giai phap vé nguén nhin lue
- Thuc hién tHt cong tac tuyén dung, dao tao phat trién ngudn nhan lye.

- Su dung hiéu qua cac nguén luc. Lam tdt cbng tic quan tri, cing cd hoat djng
cua cac phong chuyén mon theo hudéng nang cao chat lugng phuc vu khéach hang.

5. Giai phap vé cong nghé - ky thuat:
- Tiép tuc ddu tu cdc thiét bj chuyén dung hién dai, mang tinh d6i méi cong nghé.

- Hop Iy héa san xuat, cai tién cong tic xép d nhim tang ndng suét khai thac ciu
bén, kho bai, giai phong tau nhanh.
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- Nghién ciru, van dyung céc quy ché, quy dinh va quy trinh dé dam bao cong tac
van hanh may méc, thiét bi luon én dinh, an toan, hiéu qua.

- Chu trong cong tac kiém tra va bao tri, bao dudng cac phuong tién — thiét bi, dam
bao dap g tdt hoat dong san xuat kinh doanh.

6. Giai phap vé quan Iy diéu hanh.

- Xay dung vin hoa doanh nghiép gép phan nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh
va su phat trién cua Cong ty.

- Bam sét céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh, cac giai phap da dé ra va co
nhitng chi dao phu hgp véi timg giai doan, timg khach hang.

- Trién khai tién trinh ¢ phin héa theo quy dinh va 19 trinh da dugc Uy ban nhén
dan Thanh phd théng qua.

- Ludn chu trong cong tac thuc hanh tiét kiém chéng lang phi. Thyre hién nghiém

tuc céac quy dinh v€ an toan lao dong, ddm bao ANTT, an toan tai san va hang hoa, vé
sinh mai truong va PCCN.

- Tiép tuc cai tién chinh sach tién lwong, tra luong theo chirc danh va gin véi két
qua lao dong cua ting nguoi; khuyen khich lao dong c6 trinh d§ chuyén mén cao, tay
nghé gidi va c6 nhiéu déng g6p vao két qua san xuét kinh doanh cua Cong ty.

7. Giai phap khac:
- Tiép tuc cing ddi téc hop tac khai thac Cang Phu Hiru c6 hiéu qua.

- Huéng dén xay dung vin phong dién tr, hién dai, chuyén nghiép, nang dong, hiéu
luc, hiéu qua. Dy manh viéc xdy dung va str dung cong nghé thong tin trong trong céic
hoat dong cua cong ty (Phan mém BES, GTOS, duy tri, cai tién cdc phin mém hién c6

dong thoi tiép tuc xay dung thém céc phéin hé phan mém tng dung phuc vu cho cong
tac diéu hanh, san xuit. . T

BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN

NAM 2018
TT Cic chi tiéu PVT Ké hoach
1 | Céc chi tiéu san lugng cha yéu
- San luong tén théng qua Tan thong qua 5.000.000
Trong do: AELS L
Container e 210.000
2 | Chi tiéu san pham, dich vu cong ich
(neu c0O)
3 | Doanh thu Ty dong 428,917
4 | Loi nhuan trude thué Ty dong 118

5 | Nop ngan sach Ty dong 2

==




Téng vén dau tu

Ty dong

412,600

Kim ngach xuat khau (néu c6)

1.000USD

Cac chi tiéu khac




Phu luc VII
TINH HINH THU'C HIEN SAP XEP, POI MOl DOANH NGHIEP NAM 2018
(Ban hanh kém theo Nghi dinh s6 81/2015/NP-CP ngay 18 thang 9 nam 2015 cia Chinh phu)

TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CO KHI GIAO THONG VAN TAI SAI GON Péc lap — Tw do — Hanh phiic
TNHH MQT THANH VIEN
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN

CANG BEN NGHE
MST: 0300484873
Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 29 thdng 03 nim 2018
D
Tién d¢ thue hién dén niam bso cdo Ty 18 {/*
Thodi vén PR Cic hinh thirc | nha ] ks
khsc nwocdy | K& |\
- Tén doanh Giir H?ﬁn Ch}ra Thf‘mh Da’ng Ql.lyét Quyé'th ba D?.i 'I:én ba c;i :kién._ ho?ch Ghl\:’,
nghidp nguyén thanh hqan lap xdc d}nh dinh Ehe IPO l::qn hn?h qlllyet ndm gilr | ndm | oy
trong | thanh | Ban dinh | céng duyét dong | thire | dinh | sausip | ti€ép
nim Chi gia | bd gia | phwong b phé xép, theo
bao dao tri tri an dong duyét | thodi
cdo DN | DN lin 1 von
(1) @ | & | @] & |6 |0 ® | ©® |y | an | a2 | a3 | a4 | 49
CONG TY ME
TRONG
I NHOM CONG
TY ME -
CONG TY
CON (CAP 1)

Céc cong ty
con do cong ty
me niam giir
100% von diéu
1§ (cap 2)




Tién dj thue hién dén nim bio cdo Ty I¢
Thosi von CPH Cic hinh thic | nha '
khac nuwée de | Ké
Lo Ths diiish Giir H?ﬁn Chfra Th:imh Pang Ql-lyét ‘Quyé"tn ba D?.i 'l:én ba cié _kiénu ho?ch Ghi
nghiép nguyén thanh hqan lap x.:ic dsnh dinh [:he 1PO l:c.n lmfh qlfyet nam gt | nim | oy
trong | thanh | Ban dinh | cong duyét dong | thic | dinh | sausdp | tiep
nim Chi gia | bb gia | phuwong b phé xép, | theo
bio dao tri tri an dong duyét | thodi
cio DN DN lin 1 von
M) @ | G | @] 6 | ® |0 ® | © | | ap | a2y | a3 | a4 | 15
Cac cong ty
con do cong ty
7 | me nam giﬁ"cf)
phan chi phoi
(cdp 2)
Céc cong ty
3| lién két (cip 2)
CONG TY X X 49% | CPH
TNHH M:TV fur
CANQ BEN 50%
Il | NGHE von
diéu
¢
Giai thich:

(1) Tén Cong ty: Tén goi ctia doanh nghiép theo gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép.

Tur (2) dén (10) va (12): Dé nghi tich ddu nhan (x) khong viét hoa vao céc 6 twong tng.

(11) Ghi o hinh thire sip xép:




- Chuyén thanh cong ty TNHH hai thanh vién tré 1én - Giao;

- Giai thé; - Ban;

- Pha san; - Chuyén co quan quan ly;

- Sat nhap; - Céc hinh thirc khéc (néu cé).
- Hop nhat;

(13) Ty 1¢ Nha nuée dy kién niam giir sau sip xép, thoai von: Dé nghi ghi néu rd ty 1¢ cu thé vé mirc ¢6 phan, von gop
cuiia Nha nudce sau khi thue hién cac bién phap sip xép. Trong truong hop chua dy kién dugc ty 1& cu thé, dé nghi ghi:
nam giir trén 50% vén diéu 1& hoac dudi 50% vén diéu Ié. ..

(14) ghi rd hinh thirc sap xép du kién:

- Gilr nguyén cong ty trach nhiém hiru han mdt thanh vién; - Hop nhét;

- C phan héa tir 50% vén didu 18 tré 1én; - Giao;

- C6 phan héa dudi 50% vén diéu I¢; - Ban; A
- Chuyén thanh céng ty trach nhiém hitu han hai thanh vién tré 1én; - Chuyén co quan quan ly; i
- Giai thé; - Thoai vén;

- Pha san; - Cac hinh thirc khac (néu c6).

- Sat nhap;



Phuy lyc X
BAO CAO CHE DQ, TIEN LUONG,
TIEN THUONG CUA DOANH NGHIEP

n hanh kém theo Nghi dinh sé 81/2015/ND-CP
"-3:. gay 18 thang 9 nam 2015 ciia Chinh phi)
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- \BONGeONGEY s CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CO KHi GIAGEHONG VA TAI SAI GON Pic lip — Ty do — Hanh phiic
TNHH MOTIHANH VIEN

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
CANG BEN NGHE
MST: 0300484873

Thanh pho Ho Chi Minh, ngay 04 thang 4 nam 2018

1. Chinh sach tién lwong, tién thuéng ciia doanh nghiép
a) Nguyén tic xac dinh tra luong, thudng, thu lao ctia doanh nghiép

- Nguyén tic xéac dinh tra luong, thuéng d6i voi ngudi lao dong
Tién luong, tién thuong phai gin lién véi hiéu qua lao dong (san pham va két qua
cong viéc) cua ngudi lao dong, phu thuge vao hé sé phan phdi lwong (con goi hé sb
lwong ning suat) do Cong ty xdy dung va ap dung cho timg nguoi lao dong tai Cong ty,
dugc thé hién trong hop ddng lao dong.
- Nguyén tic xéc dinh tra luong, thuong, thu lao déi véi nguvi quan ly doanh
nghiép:
Tién luong, thudng, thu lao déi véi nguoi quan ly doanh nghiép (NQL) duoc tra
theo chirc vy, hiéu qua san xuit kinh doanh va két qua quan ly diéu hanh.
b) Quy tién luong ké hoach

- Quy tién lwong ké hoach cua lao dong.

Quy tién luong ké hoach cua ngudi lao dong duoc xac dinh trén co s& sé lao dong
ké hoach va cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cdng ty theo hudng dan cua
Théng tu 56 26/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/09/2016 cia Bé Lao dong — Thuong binh
va Xa hoi. Hoi dong thanh vién Cong ty quyét dinh quy tién luong ké hoach cua nguoi
lao dong.

- Quy tién luong ké hoach cta ngudi quan ly doanh nghiép.

Tién luong, tién thuong, thu lao cia NQL dugce xac dinh theo quy dinh tai Nghi
dinh 52/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 cta Chinh phi va Théng tu 27/2016/TT-
BLDTBXH ngay 01/09/2016 cia Bo Lao dong — Thuong binh va X3 hoi. Quy I hang
nam, Chi s¢ hitu quyét dinh quy tién luong, thi lao ké hoach va tam tng tién lrong, thu
lao cho NQL theo dung quy dinh.

¢) Chinh sich phan phéi tién luong, tién thuéng, thi lao cia doanh nghiép

- Chinh sach phan phdi tién luong, tién thuéng déi voi ngudi lao dong.



Tién lwong, tién thuéng déi véi ngudi lao dong thuc hién theo Quy ché tién luong

tién thucmg nguoi lao dong cia Cong ty.

- Chinh séch phan phéi tién lwong, tién thudng, thu lao déi voi nguoi quan ly
doanh nghiép.

+Tién lvong NQL: duge tra gin voi mirc d6 hoan thanh cong viée va két qua san
xuét, kinh doanh.

+Tién thuong NQL: Quy tién thuéng hang nam dugce trich 90% dé thuong cudi
nam cho NQL gén véi hiéu qua san xuit kinh doanh va mie do hoan thanh nhiém vu.
Phén con lai 10% diing dé thuong khi két thuc nhiém ky.Déi véi tidn thuéng cia Kiém
soat vién duge Cong ty xéc dinh, trich chuyén cho Chu sé hitu dé phan phdi theo quy
dinh.

+Thu lao Ho6i dong thanh vién va Kiém soat vién khong chuyén trach cua Cong ty
dugc xac dinh theo nam va khong vugt qua 20% so véi tién luong cua Pho Téng Giam
dbc. Dbi véi tién thi lao cia Kiém soét vién duoc Cong ty xac dinh, trich chuyén cho

Chti s6 hitu dé phan phdi theo quy dinh.

2. Bio cdo quy tién lwong, thi lao, tién thwéng ciia doanh nghiép

BIEU BAO CAO QUY TIEN LUONG, THU LAO, TIEN THUGNG CUA

DOANH NGHIEP NAM 2017
S6 Chi tiéu Pon vi Nam 2017 Nam 2018
T tinh Ké hoach | Thuchién | K& hoach
9] (2) (3) (4) () (6)
I |Hang cong ty dwge xép Hang II Hang 11 Hang 11
I1 |Tién lwong cia lao dong
1 |Lao dong Nguoi 330 329 347
2 |Miic tién lwong binh quan 1.000d/th 22.5713.31 22.674,89 | 22.573,31
3 |Quy tién luong Tr.dong 89.390,31 | 89.520,47 | 93.99526
" Quy‘ tien thlforng phén phoi truc tiép cho T 3.892.95
ngudi lao dong
5 |{Thu nhép binh quéin 1.000d/th 23.660,95
Tién hrong ciia nguwdi quan ly chuyén
HE ) .
trach
z e R ” s 5
1 |SO ngudi quan ly doanh nghiép Ngudi 5 (52 théing) 7
2 |Miic luong co ban binh quin 1.000d/th 22.000,00 | 22.153,85| 21.714,29
3 |Quy tién luong Tr.dong 2.376,00 2.227,64 3.380,80
4 |Mic tién luong binh quan 1.000d/th | 39.600,00 | 42.83928 | 40.247,62
5 |Quy tién thudng (duoc trich lap) Tr.déng 327,19
6 |Tién thuéng NQL chuyén trach dinhan | Tr.dong 215,00
Murc thu nhép binh quan cua ngudi quan A
7 1y _((3)+(6))/52 thing Tr.dong/th 46,97

- Nhén xét, danh gia ve quy tién luong, tién thuong;
- Pé xuit, kién nghi vé chinh séach tién lwong, tién thuong.




